2016年《施工管理》多选题（2）
1、下列关于双代号网络计划绘图规则的说法，正确的有(　　)。

　　A.网络图必须正确表达各工作间的逻辑关系

　　B.网络图中可以出现循环回路

　　C.网络图中在节点之间不能出现带双向箭头或无箭头的连线

　　D.网络图中严禁出现没有箭头节点或没有箭尾节点的箭线

　　E.单目标网络计划只有一个起点节点和一个终点节点

　　参考答案：A,C,D,E

　　参考解析：双代号网络计划的绘图规则：①双代号网络图必须正确表达已定的逻辑关系;②双代号网络图中，严禁出现循环回路;③双代号网络图中，在节点之间严禁出现带双向箭头或无箭头的连线;④双代号网络图中，严禁出现没有箭头节点或没有箭尾节点的箭线;⑤当双代号网络图的某些节点有多条外向箭线或多条内向箭线时，为使图形简洁，可使用母线法绘制;⑥绘制网络图时，箭线不宜交叉;⑦双代号网络图中应只有一个起点节点和一个终点节点;⑧双代号网络图应条理清楚，布局合理。选项B，网络图中不能出现循环回路。

　　2、工程项目施工质量工作计划主要包括(　　)。

　　A.质量目标的具体描述和定量描述整个项目施工质量形成的各工作环节的责任和权限

　　B.采用的特定程序、方法和工作指导书　C.质量计划修订程序

　　D.重要工序(工作)的试验、检验、验证和审核大纲

　　E.采用的一般程序、方法和工作指导书

　　参考答案：A,B,C,D

　　参考解析：工程项目施工质量工作计划主要包括：①质量目标的具体描述和定量描述整个项目施工质量形成的各工作环节的责任和权限;②采用的特定程序、方法和工作指导书;③重要工序(工作)的试验、检验、验证和审核大纲;④质量计划修订程序;⑤为达到质量目标所采取的其他措施。

　　3、编制与项目相关的其他各种进度计划的依据或参考依据有(　　)。

　　A.子项目施工进度计划　B.单体工程施工进度计划　C.项目施工的年度施工计划

　　D.项目施工的季度施工计划　E.单体工程施工的成本控制进度计划

　　参考答案：A,B,C,D

　　参考解析：控制性施工进度计划的主要作用之一是作为编制与该项目相关的其他各种进度计划的依据或参考依据，如子项目施工进度计划、单体工程施工进度计划;项目施工的年度施工计划、项目施工的季度施工计划等。

　　4、在各种计划方法中，(　　)的工作进度线与时间坐标相对应。

　　A.形象进度计划　B.横道图计划　C.双代号网络计划　D.单代号搭接网络计划　E.双代号时标网络计划

　　参考答案：B,E

　　参考解析：横道图用于小型项目或大型项目子项目上，或用于计算资源需要量、概要预示进度，也可用于其他计划技术的表示结果，横道图计划表中的进度线(横道)与时间坐标相对应，这种表达方式较直观，易看懂计划编制的意图。双代号时标网络计划是以水平时间坐标为尺度编制的双代号网络计划，兼有网络计划与横道计划的优点。

　　5、"信息存储数字化和存储相对集中"有利于(　　)。

　　A.项目信息的检索和查询　B.数据和文件版本的统一　C.项目的文档管理

　　D.提高数据处理的效率　E.项目参与方之间的信息交流和协同工作

　　参考答案：A,B,C

　　6、组织工具是组织论的应用手段，用图或表等形式表示各种组织关系。下列各项中属于组织工具的是(　　)。

　　A.WBS　B.OBS　C.工作流程图　D.PERT图　E.因果分析图

　　参考答案：A,B,C

　　参考解析：组织工具是组织论的应用手段，用图或表等形式表示各种组织关系，它包括：项目结构图(WBS)、组织结构图(管理组织结构图)(OBS)、工作任务分工表、管理职能分工袁、工作流程图等。

　　7、建立施工安全管理制度体系原则之一是贯彻"安全第一，预防为主"的方针，企业必须建立健全(　　)，确保工程施工劳动者的人身和财产安全。

　　A.安全生产责任制　B.岗位责任制　C.群防群治制度　D.项目经理负责制　E.作业人员持证上岗

　　参考答案：A,C

　　参考解析：建立施工安全管理制度体系原则之一是贯彻"安全第一，预防为主"的方针，企业必须建立健全安全生产责任制和群防群治制度，确保工程施工劳动者的人身和财产安全。

　　8、机械设备的选择，应遵循(　　)的原则。

　　A.技术上先进　B.分工合理　C.生产上适用　D.经济上合理　E.节省原料

　　参考答案：A,C,D

　　参考解析：机械设备的选择，应按照技术上先进、生产上适用、经济上合理、使用上安全、操作上方便的原则进行。选配的施工机械应具有工程的适用性，具有保证工程质量的可靠性，具有使用操作的方便性和安全性。

　　9、控制材料价格通过(　　)等方式。

　　A.招标　B.发盘　C.询价　D.招商　E.经验

　　参考答案：A,C

　　参考解析：材料价格主要由材料采购部门控制。由于材料价格是由买价、运杂费、运输中的合理损耗等所组成，因此控制材料价格，主要是通过掌握市场信息，应用招标和询价等方式控制材料、设备的采购价格。

　　10、某施工单位通过公开招标的方式承担了一项高层住宅的总承包任务。该施工单位项目管理的目标应包括(　　)。

　　A.施工的成本目标　B.施工的进度目标　C.施工的质量目标　D.施工图的交图时间　E.项目的总投资目标

　　参考答案：A,B,C

　　参考解析：该施工单位作为项目建设的一个参与方，其项目管理主要服务于项目的整体利益和其自身的利益。其项目管理的目标应包括施工的成本目标、施工的进度目标和施工的质量目标。

