2017二建施工管理每日一练（1.17）
　1.【单选】某项目专业性强且技术复杂，开工后，由于专业原因该项目的项目经理不能胜任该项目，为了保证项目目标的实现，企业更换了项目经理。企业的此行为属于项目目标动态控制中的()。
　　A.管理措施
　　B.组织措施
　　C.经济措施
　　D.技术措施
　　2.【单选】下列项目目标动态控制的流程中，正确的是()
　　A.收集项目目标的实际值→实际值与计划值比较→找出偏差→采取纠偏措施
　　B.收集项目目标的实际值→实际值与计划值比较→找出偏差→进行目标调整
　　C.收集项目目标的实际值→实际值与计划值比较→采取控制措施→进行目标调整
　　D.实际值与计划值比较→找出偏差→采取控制措施→收集项目目标的实际值
　　3.【单选】根据动态控制原理，在项目实施过程中对项目目标进行动态跟踪和控制首先应()。
　　A.对项目目标进行分解
　　B.收集项目的实际值
　　C.进行计划值与实际值的比较
　　D.采取纠偏措施进行纠偏
　　4.【多选】项目目标动态控制过程中，属于事前控制内容的有()。
　　A.分析可能导致项目目标偏离的各种影响因素
　　B.定期进行目标计划值和实际值的比较
　　C.针对可能导致目标偏离的影响因素采取预防措施
　　D.发现目标偏离时采取纠偏措施
　　E.分析目标偏离产生的原因和影响
　　5 【多选】关于项目目标动态控制的说法，正确的是()。
　　A.强化合同管理是目标控制的组织措施
　　B.动态控制首先应当进行计划与实际值的比较
　　C.管理职能分工属于管理措施
　　D.落实项目资金是进度控制的经济措施
　　E.调整设计、改进施工方法属于技术措施
　　6 【单选】关于项目目标动态控制的说法，正确的是()。
　　A.强化合同管理是目标控制的管理措施
　　B.动态控制首先应当将计划值与实际值比较
　　C.调整进度管理的方法和手段属于组织措施
　　D.落实项目资金是进度控制的管理措施
　　1.【答案】B【解析】组织措施。分析由于组织的原因而影响项目目标实现的问题，并采取相应的措施，如调整项目组织结构、任务分工、管理职能分工、工作流程组织和项目管理班子人员等。
　　2.【答案】A【解析】项目目标动态控制的工作程序如下：1.项目目标动态控制的准备工作将对项目的目标(如投资/成本、进度和质量目标)进行分解，以确定用于目标控制的计划值(如计划投资/成本、计划进度和质量标准等)。2.在项目实施过程中(如设计过程中、招投标过程中和施工过程中等)对项目目标进行动态跟踪和控制(1)收集项目目标的实际值，如实际投资/成本、实际施工进度和施工的质量状况等;(2)定期(如每两周或每月)进行项目目标的计划值和实际值的比较;(3)通过项目目标的计划值和实际值的比较，如有偏差，则采取纠偏措施进行纠偏。
　　3.【答案】B【解析】项目目标动态控制的工作程序如下：1.项目目标动态控制的准备工作将对项目的目标(如投资/成本、进度和质量目标)进行分解，以确定用于目标控制的计划值(如计划投资/成本、计划进度和质量标准等)。2.在项目实施过程中(如设计过程中、招投标过程中和施工过程中等)对项目目标进行动态跟踪和控制(1)收集项目目标的实际值，如实际投资/成本、实际施工进度和施工的质量状况等;(2)定期(如每两周或每月)进行项目目标的计划值和实际值的比较;(3)通过项目目标的计划值和实际值的比较，如有偏差，则采取纠偏措施进行纠偏。
　　4.【答案】AC
　　【解析】本题考查的是施工项目动态控制的方法。事前分析可能导致项目目标偏离的各种影响因素，并针对这些影响因素采取有效的预防措施。
　　5.【答案】DE【解析】此题为综合性题，需对动态控制有个全面认识。组织措施是与人有关的措施，C属于组织措施，即C错误，经济措施是与资金有关的措施。动态控制是定期进行计划与实际值比较，从而及时发现偏差，实施纠偏。这首先就需要对项目目标进行分解，确定计划值，而不是比较。B错误;强化合同管理是目标控制的管理措施，A错误;因此，答案是D、E。
　　6.【答案】A【解析】管理措施(包括合同措施)。分析由于管理的原因而影响项目目标实现的问题，并采取相应的措施，如调整进度管理的方法和手段，改变施工管理和强化合同管理等，A正确。项目目标动态控制的准备工作：将对项目的目标(如投资/成本、进度和质量目标)进行分解，以确定用于目标控制的计划值(如计划投资/成本、计划进度和质量标准等)，B不正确。为避免项目目标偏离的发生，还应重视事前的主动控制，即事前分析可能导致项目目标偏离的各种影响因素，并针对这些影响因素采取有效的预防措施，C错误。经济措施。分析由于经济的原因而影响项目目标实现的问题，并采取相应的措施，如落实加快工程施工进度所需的资金等，D不正确。
