二级建造师施工管理练习题（3.7）
　　1.【单选】某施工项目经理，在组织项目施工中，施工质量控制不严，造成工程返工，赔偿直接经济损失达30万元，则施工企业主要追究其()

　　A.法律责任

　　B.经济责任

　　C.行政责任

　　D.领导责任

　　2.【单选】项目管理目标责任书应在项目实施之前，由()或其授权人与项目经理协商制定。

　　A.企业董事长

　　B.法定代表人

　　C.企业总经理

　　D.方管生产经营的副部经理

　　3.【多选】根据《建设工程项目管理规范》(GB/T50326-2006)，项目经理的职责有()

　　A.确保项目资金落实到位

　　B.主持编制项目管理实施规划

　　C.接受项目审计

　　D.主持工程竣工验收

　　E.建立项目管理体系

　　4【单选】施工风险管理过程包括施工全过程的风险识别、风险评估、风险响应和()。

　　A.风险转移

　　B.风险跟踪

　　C.风险排序

　　D.风险控制

　　5.【单选】在施工风险管理过程中，属于风险识别工作的是()

　　A.分析风险发生概率

　　B.制定风险管理目标

　　C.确定风险因素

　　D.预测风险成本

　　6【单选】下列风险管理的工作中，属于风险评估环节的是()。

　　A.确定风险因素

　　B.确定风险等级

　　C.确定风险排序

　　D.确定风险管理范围

　　1.【答案】B

　　【解析】本题考查施工项目经理的责任。政府主管部门追究的主要是法律责任，企业追究的主要是经济责任。

　　2.【答案】B

　　【解析】本题考查施工项目经理的责任。项目管理目标责任书应在项目实施之前，由法定代表人或其授权人与项目经理协商制定。

　　3.【答案】BCE

　　【解析】项目经理应履行下列职责：

　　(1)项目管理目标责任书规定的职责;

　　(2)主持编制项目管理实施规划，并对项目目标进行系统管理;

　　(3)对资源进行动态管理;

　　(4)建立各种专业管理体系，并组织实施;

　　(5)进行授权范围内的利益分配;

　　(6)收集工程资料，准备结算资料，参与工程竣工验收;

　　(7)接受审计，处理项目经理部解体的善后工作;

(8)协助组织进行项目的检查、鉴定和评奖申报工作。

　　1.【答案】D

　　【解析】施工风险管理过程包括施工全过程的风险识别、风险评估、风险响应和风险控制。

　　2.【答案】C

　　【解析】风险识别的任务包括：1.收集与施工风险有关的信息;2.确定风险因素;3.编制施工风险识别报告。

　　3.【答案】B

　　【解析】风险评估包括以下工作：

　　(1)利用已有数据资料(主要是类似项目有关风险的历史资料)和相关专业方法分析各种风险因素发生的概率;

　　(2)分析各种风险的损失量，包括可能发生的工期损失、费用损失，以及对工程的质量、功能和使用效果等方面的影响;

　　(3)根据各种风险发生的概率和损失量，确定各种风险的风险量和风险等级。

