　　2017二建施工管理每日一练(5.19)
　　1 根据《建设工程项目管理规范》(GB/T50326--2006)，对于预计后果为中度损失和发生可能性为中等的风险，应列为(　　)等风险。
　　A.2
　　B.4
　　C.5
　　D.3
　　参考答案：D
　　参考解析：
　　根据上表所示，应列为3等风险。
　　2 下列施工风险管理工作中，属于风险识别工作的是(　　)。
　　A.确定风险因素
　　B.分析风险发生的概率
　　C.分析风险损失量
　　D.提出风险预警
　　参考答案：A
　　参考解析：
　　风险识别的任务是识别施工全过程存在哪些风险，其工作程序包括：①收集与施工风险有关的信息;②确定风险因素;③编制施工风险识别报告。
　　3 某建设工程项目采取施工总承包管理模式，其中的二次装饰装修工程由建设单位发包给乙单位。在施工中，乙单位应该直接接受(　　)的工作指令。
　　A.建设单位
　　B.设计单位
　　C.施工总承包管理企业
　　D.施工承包企业
　　参考答案：C
　　参考解析：
　　采用施工总承包或施工总承包管理模式，分包方(不论是一般的分包方，或由业主指定的分包方)必须接受施工总承包方或施工总承包管理方的工作指令，服从其总体的项目管理。
　　4 工程项目施工质量保证体系目标是以(　　)为基本依据。
　　A.质量记录
　　B.质量计划
　　C.招投标文件
　　D.工程承包合同
　　参考答案：D
　　参考解析：
　　项目施工质量保证体系，必须有明确的质量目标，并符合项目质量总目标的要求;要以工程承包合同为基本依据，逐级分解目标以形成在合同环境下的项目施工质量保证体系的各级质量目标。项目施工质量目标的分解主要从两个角度展开，即：从时间角度展开，实施全过程的控制;从空间角度展开，实现全方位和全员的质量目标管理。因此本题正确选项为D。
　　5 工程建设监理规划编制完成后，必须经(　　)审核批准。
　　A.业主
　　B.总监理工程师
　　C.监理单位技术负责人
　　D.专业监理工程师
　　参考答案：C
　　参考解析：
　　总监理工程师组织专业监理工程师参加编制，总监理工程师签字后由工程监理单位技术负责人审批。
　　6 施工企业质量体系文件由质量手册、程序文件、质量计划和(　　)等构成。
　　A.质量方针
　　B.质量目标
　　C.质量记录
　　D.质量评审
　　参考答案：C
　　参考解析：
　　质量管理体系标准明确要求，企业应有完整的和科学的质量体系文件，这是企业开展质量管理的基础，也是企业为达到所要求的产品质量，实施质量体系审核、认证，进行质量改进的重要依据。质量管理体系的文件主要由质量手册、程序文件、质量计划和质量记录等构成。
　　7 在施工总承包管理模式下，分包单位一般与(　　)签订合同。
　　A.工程总承包单位
　　B.施工总承包单位
　　C.业主
　　D.业主、施工总承包管理单位三方共同
　　参考答案：C
　　参考解析：
　　一般情况下，施工总承包管理方不与分包方和供货方直接签订施工合同，这些合同都由业主方直接签订。但若施工总承包管理方应业主方的要求，协助业主参与施工的招标和发包工作，其参与的工作深度由业主方决定。业主方也可能要求施工总承包管理方负责整个施工的招标和发包工作。
　　8 施工单位应当在工程竣工验收前，将形成的有关工程档案向(　　)归档。
　　A.监理单位
　　B.建设单位
　　C.城建档案管理机构
　　D.质量监督机构
　　参考答案：B
　　参考解析：
　　施工单位应当在工程竣工验收前，将形成的有关工程档案向建设单位归档。施工单位在收齐工程文件整理立卷后，建设单位、监理单位应根据城建档案管理机构的要求对档案文件完整、准确、系统情况和案卷质量进行审查。
　　9 施工质量事故发生以后，按规定的时间和程序，及时向施工企业报告事故的状况，积极组织事故调查的人，应该是(　　)。
　　A.施工项目负责人
　　B.施工技术负责人
　　C.施工单位质检员
　　D.项目总监理工程师
　　参考答案：A
　　参考解析：
　　施工质量事故发生后，按照规定，事故现场有关人员应立即向工程建设单位负责人报告，该处所指有关人员主要是指施工项目负责人，其所起到的职责还有积极组织事故调查等。
　　10 建设工程施工管理中的组织结构图反映的是(　　)。
　　A.　一个项目管理班子中各组成部门之间的逻辑关系
　　B.一个项目中各组成部分之间的组织关系
　　C.一个项目管理班子中各组成部门之间的组织关系
　　D.一个项目中各组成部分之间的逻辑关系
　　参考答案：C
　　参考解析：
　　对一个项目的组织结构进行分解，并用图的方式表示，就形成了项目组织结构图，或称项目管理组织结构图。项目组织结构图反映一个组织系统(如项目管理班子)中各子系统之间和各元素(如各工作部门)之间的组织关系，反映的是各工作单位、各工作部门和各工作人员之间的组织关系。
　　11 某工程在竣工质量验收时，参与竣工验收的设计单位与施工、监理单位发生争议，无法形成一致的意见。该情况下，正确的做法是(　　)。
　　A.由建设单位做出验收结论
　　B.由质量监督站调解并做出验收结论
　　C.协商一致后重新组织验收并做出验收结论
　　D.请建设行政主管部门调解并做出验收结论
　　参考答案：C
　　参考解析：
　　参与工程竣工验收的建设、勘察、设计、施工、监理等各方不能形成一致意见时，应当协商提出解决方法，待意见一致后，重新组织工程竣工验收，必要时可提请建设行政主管部门或质量监督站调解。因此本题正确选项为C。
　　12 根据《建筑安装工程费用项目组成》(建标[2003]206号)，施工企业为高空、井下、海上作业等特殊工种工人缴纳的工伤保险费属于(　　)。
　　A.施工项目的直接费
　　B.施工企业须向业主索赔的费用
　　C.施工企业的管理费
　　D.施工企业间接费中的规费
　　参考答案：D
　　参考解析：
　　工伤保险费是工程造价的组成部分，列入规费项目，单独设项，专款专用。有人认为应当列入企业管理费，本书认为这是不正确的理解。教材中未明确其归属，从其性质来看，是社会保障性质的费用，应当列入规费范围，而从其缴费的强制性也可看出，其不能作为竞争性费用，因此列入规费，这也是各地文件明确规定的。 2014年版本教材对本部分内容已经进行修改。
　　13 根据国务院《生产安全事故报告和调查处理条例》，造成2人死亡的生产安全事故属于(　　)。
　　A.特别重大事故
　　B.重大事故
　　C.较大事故
　　D.一般事故
　　参考答案：D
　　参考解析：
　　按生产安全事故造成的人员伤亡或直接经济损失分类：①特别重大事故，是指造成30人以上死亡，或者100人以上重伤(包括急性工业中毒，下同)，或者1 亿元以上直接经济损失的事故;②重大事故，是指造成10人以上30人以下死亡，或者50人以上100人以下重伤，或者5000万元以上1亿元以下直接经济损失的事故;③较大事故，是指造成3人以上10人以下死亡，或者10人以上50人以下重伤，或者1000万元以上5000万元以下直接经济损失的事故;④ 一般事故，是指造成3人以下死亡，或者10人以下重伤，或者100万元以上1000万元以下直接经济损失的事故。
　　14在安排一个小型项目施工的进度时，只需编制(　　)。
　　A.施工总进度方案
　　B.施工总进度规划
　　C.施工总进度计划
　　D.施工总进度目标
　　参考答案：C
　　参考解析：
　　整个项目施工总进度方案、施工总进度规划、施工总进度计划，应视项目的特点、条件和需要而定，大型建设工程项目进度计划的层次就多一些，而小型项目只需编制施工总进度计划。
　　15 组织结构模式反映一个组织系统中各子系统之间或各工作部门之间的(　　)关系。
　　A.指令
　　B.协作
　　C.监督
　　D.配合
　　参考答案：A
　　参考解析：
　　组织结构模式可用组织结构图来描述，组织结构图是一个重要的组织工具，反映一个组织系统中各组成部门(组成元素)之间的组织关系(指令关系)。因此本题的正确答案为A。
　　16 下列合同结构图表示的是(　　)模式。
　　A.施工平行发包
　　B.施工总承包
　　C.设计建造一管理
　　D.联合体承包
　　参考答案：A
　　参考解析：
　　该合同结构图表示建设单位与承包商之间为施工平行发包的模式。
　　17 某建设工程项目经理部根据目标动态控制原理，将项目目标进行了分解，那么在项目目标实施过程中，首先应进行的工作是(　　)。
　　A.确定目标控制的计划值
　　B.定期比较目标计划值与实际值
　　C.分析比较结果，采取纠偏措施
　　D.收集目标的实际完成值
　　参考答案：D
　　参考解析：
　　在项目实施过程中.对项目目标进行动态跟踪和控制：①收集项目目标的实际值;②定期进行项目目标的计划值和实际值的比较;③分析比较结果，如有偏差，则采取纠偏措施进行纠偏。
　　18 项目管理目标责任书应在项目实施之前，由(　　)或其授权人与项目经理协商制定。
　　A.企业董事长
　　B.企业法定代表人
　　C.企业总经理
　　D.分管生产经营的副总经理
　　参考答案：B
　　参考解析：
　　项目管理目标责任书应在项目实施之前，由企业法定代表人或其授权人与项目经理协商制定。
　　19 根据《建设工程工程量清单计价规范》(GB50500--2008)，招投标时不能作为竞争性费用的是(　　)。
　　A.夜间施工费
　　B.冬雨季施工费
　　C.安全文明施工费
　　D.已完工程及设备保护费
　　参考答案：C
　　参考解析：
　　ABCD的内容都属于措施费用，但措施费用中有关安全文明施工费用是不可竞争的，此外还包括规费和税金也是不可竞争的费用。
　　20 根据国务院《生产安全事故报告和调查处理条例》，致使120名操作工人急性工业中毒的安全事故属于(　　)。
　　A.特别重大事故
　　B.重大事故
　　C.较大事故
　　D.一般事故
　　参考答案：A
　　参考解析：
　　特别重大事故是指死亡30人以上，重伤包括工业中毒100人以上，直接经济损失1个亿以上。
