　　一级建造师《项目管理》每日一练(6.7)
　　1[单选题] 建设工程施工承包的总价合同一般是在(　　)完成，施工任务和范围比较明确，业主的目标、要求和条件都清楚的情况下才采用。

　　A.施工图设计

　　B.施工组织设计

　　C.施工现场规划

　　D.总图设计

　　参考答案：A

　　参考解析：本题考核的是总价合同的应用。一般在施工图设计完成，施工任务和范围比较明确，业主的目标、要求和条件都清楚的情况下才采用总价合同。

　　2[单选题] 我国现行的施工质量计划的方式不包括(　　)。

　　A.工程项目目标控制计划

　　B.工程项目施工组织设计

　　C.工程项目施工质量计划

　　D.施工项目管理实施规划

　　参考答案：A

　　参考解析：本题考核的是现行的施工质量计划形式。现行的施工质量计划形式有：(1)工程项目施工质量计划;(2)工程项目施工组织设计(含施工质量计划);(3)施工项目管理实施规划(含施工质量计划)。

　　3[单选题] 建设工程项目管理信息系统主要用于项目的(　　)。

　　A.投标报价

　　B.目标控制

　　C.技术资料管理

　　D.合同管理

　　参考答案：B

　　参考解析：本题考核的是项目管理信息系统的应用。项目管理信息系统是基于数据处理设备的，为项目管理服务的信息系统，主要用于项目的目标控制，由于业主方和承包方项目管理的目标和利益不同，因此它们都必须有各自的项目管理信息系统。

　　4[单选题] 我国多数的企业、学校、事业单位目前仍在沿用传统的组织结构模式是(　　)。

　　A.矩阵组织结构

　　B.线性组织结构

　　C.职能组织结构

　　D.复合组织结构

　　参考答案：C

　　参考解析：本题考核的是职能组织结构模式的应用。在高等院校中，设有人事、财务、教学、科研和基本建设等管理的职能部门，另有学院、系和研究中心等教学和科研的机构，其组织结构模式也是职能组织结构，人事处和教务处等都可对学院和系下达其分管范围内的工作指令。我国多数的企业、学校、事业单位目前还沿用这种传统的组织结构模式。

　　5[单选题] 根据《建设工程施工专业分包合同(示范文本)》GF一2003一O213的规定，属于专业分包人的义务是(　　)。

　　A.负责已完分包工程的成品保护工作

　　B.提供合同专用条款中约定的设备和设施，并承担因此发生的费用

　　C.负责整个施工场地的管理工作

　　D.组织参加发包人组织的图纸会审

　　参考答案：A

　　参考解析：本题考核的是专业分包人的义务。已竣工工程未交付承包人之前，分包人应负责已完分包工程的成品保护工作，保护期间发生损坏，分包人自费予以修复;承包人要求分包人采取特殊措施保护的工程部位和相应的追加合同价款，双方在合同专用条款内约定。

　　6[单选题] 工程总承包企业按照合同约定对工程项目的质量、工期、造价等向(　　)负责。

　　A.设计单位

　　B.政府主管部门

　　C.监理单位

　　D.业主

　　参考答案：D

　　参考解析：本题考核的是建设项目工程总承包的内涵。工程总承包企业按照合同约定对工程项目的质量、工期、造价等向业主负责。工程总承包企业可依法将所承包工程中的部分工作发包给具有相应资质的分包企业;分包企业按照分包合同的约定对总承包企业负责。

　　7[单选题] 工程施工阶段建设监理工作的主要任务中，属于施工阶段投资控制工作的是(　　)。

　　A.监督施工单位严格按照施工合同规定的工期组织施工

　　B.监督施工单位对各类土木和混凝土试件按规定进行检查和抽查

　　C.建立计量支付签证台账，定期与施工单位核对清算

　　D.建立工程进度台账，核对工程形象进度，按月、季和年度向业主报告工程执行情况、工程进度以及存在的问题

　　参考答案：C

　　参考解析：本题考核的是施工阶段的建设监理的投资控制任务。施工阶段的建设监理的投资控制任务包括：(1)审核施工单位提交的工程款支付申请，签发或出具工程款支付证书，并报业主审核、批准;(2)建立计量支付签证台账，定期与施工单位核对清算;(3)审查施工单位提交的工程变更申请，协调处理施工费用索赔、合同争议等事项;(4)审查施工单位提交的竣工结算申请。

　　8[单选题] 施工总承包模式中投资控制方面的特点不包括(　　)。

　　A.一般以施工图设计为投标报价的基础，投标人的投标报价较有依据

　　B.多数情况下，由业主方与分包人直接签约，这样有时能增加业主方的风险

　　C.若在施工过程中发生设计变更，可能会引发索赔

　　D.在开工前就有较明确的合同价，有利于业主的总投资控制

　　参考答案：B

　　参考解析：本题考核的是施工总承包模式下投资控制方面的特点。施工总承包模式下投资控制方面的特点包括：(1)一般以施工图设计为投标报价的基础，投标人的投标报价较有依据;(2)在开工前就有较明确的合同价，有利于业主的总投资控制;(3)若在施工过程中发生设计变更，可能会引发索赔。

　　9[单选题] 我国的工程监理属于国际上(　　)项目管理的范畴。

　　A.施工方

　　B.业主方

　　C.设计方

　　D.采购方

　　参考答案：B

　　参考解析：本题考核的是工程监理的性质。建设工程监理(以下简称工程监理)单位是建筑市场的主体之一，它是一种高智能的有偿技术服务，我国的工程监理属于国际上业主方项目管理的范畴。在国际上把这类服务归为工程咨询(工程顾问)服务。

　　10[单选题] 项目决策的标志是(　　)。

　　A.立项批准

　　B.资金落实

　　C.设计完成

　　D.可行性研究审核通过

　　参考答案：A

　　参考解析：本题考核的是项目决策的标志。项目立项(立项批准)是项目决策的标志。

　　11[多选题] 建设工程项目质量控制系统的质量控制制度包括(　　)。

　　A.质量责任制度

　　B.质量信息管理制度

　　C.质量验收制度

　　D.报告审批制度

　　E.质量控制例会制度

　　参考答案：B,C,D,E

　　参考解析：本题考核的是质量控制制度。质量控制制度包括质量控制例会制度、协调制度、报告审批制度、质量验收制度和质量信息管理制度等。

　　12[多选题] 关于企业质量管理体系认证意义的表述，错误的是(　　)。

　　A.有利于保护投资者利益

　　B.减少社会重复检验和检查费用

　　C.促进企业完善质量体系

　　D.增强国际市场竞争能力

　　E.提高需方企业的质量信誉

　　参考答案：A,E

　　参考解析：本题考核的是企业质量管理体系认证的意义。企业质量管理体系认证的意义包括：(1)提高供方企业的质量信誉;(2)促进企业完善质量体系;(3)增强国际市场竞争能力;(4)减少社会重复检验和检查费用;(5)有利于保护消费者利益;(6)有利于法规的实施。

　　13[多选题] 项目信息门户实施的条件包括(　　)。

　　A.硬件

　　B.软件

　　C.组织件

　　D.技术件

　　E.教育件

　　参考答案：A,B,C,E

　　参考解析：本题考核的是项目信息门户实施的条件。项目信息门户实施的条件包括：组织件、教育件、软件、硬件。

　　14[多选题] 从施工单位角度，对事故安全隐患的处理方法有(　　)。

　　A.跟踪验证

　　B.根据工程的特点确保各项安全施工措施的落实

　　C.分析统计，查找原因，制定预防措施

　　D.做好记录，及时整改，消除安全隐患

　　E.当场指正，限期纠正，预防隐患发生

　　参考答案：A,C,D,E

　　参考解析：本题考核的是事故安全隐患的处理方法。事故安全隐患的处理方法包括：(1)当场指正，限期纠正，预防隐患发生;(2)做好记录，及时整改，消除安全隐患;(3)分析统计，查找原因，制定预防措施;(4)跟踪验证。

　　15[多选题] 建设单位的工程项目质量计划包括(　　)。

　　A.提出项目质量管理的组织

　　B.论证项目总体的质量目标

　　C.提出项目质量管理的工作程序

　　D.制订实施质量管理的业务流程

　　E.制订质量管理措施

　　参考答案：A,B,C

　　参考解析：本题考核的是建设单位的工程项目质量计划的内容。建设单位的工程项目质量计划，包括确定和论证项目总体的质量目标，提出项目质量管理的组织、制度、工作程序、方法和要求。

　　16[多选题] 在工程网络计划中，关键工作是(　　)的工作。

　　A.总时差最小

　　B.关键线路上

　　C.持续时间最长

　　D.自由时差为零

　　E.两端节点为关键节点

　　参考答案：A,B

　　参考解析：本题考核的是关键工作的确定。网络计划中总时差最小的工作是关键工作。自始至终全部由关键工作组成的线路为关键线路。故关键工作是关键线路上的工作。

　　17[多选题] 安全技术交底的主要内容包括(　　)。

　　A.施工用电安全的措施

　　B.本施工项目的施工作业特点和危险点

　　C.针对危险点的具体预防措施

　　D.安全技术交底的签字记录

　　E.应注意的安全事项

　　参考答案：B,C,E

　　参考解析：本题考核的是安全技术交底的主要内容。安全技术交底的主要内容包括：(1)本施工项目的施工作业特点和危险点;(2)针对危险点的具体预防措施;(3)应注意的安全事项;(4)相应的安全操作规程和标准;(5)发生事故后应及时采取的避难和急救措施。

　　18[多选题] 在建设工程项目总进度目标论证过程中，项目的工作编码应考虑对不同的(　　)进行标志。

　　A.计划形式

　　B.计划层次

　　C.计划对象

　　D.计划方法

　　E.资源类别

　　参考答案：B,C

　　参考解析：本题考核的是项目工作编码的考虑因素。项目的工作编码指的是每一个工作项的编码，编码有各种方式，编码时应考虑的因素有：(1)对不同计划层次的标识;(2)对不同计划对象的标识;(3)对不同工作的标识。

　　19[多选题] 与施工总承包模式相比，施工总承包管理模式的主要优点有(　　)。

　　A.在施工总承包管理模式下，分包合同价对业主是透明的

　　B.合同总价不是一次确定，整个项目的合同总额确定较有依据

　　C.分包合同都通过招标获得有竞争力的投标报价，对业主方节约投资有利

　　D.施工总承包管理单位负责施工现场的总体管理和协调，对项目目标控制不承担责任

　　E.业主在施工总承包和施工总承包管理模式下，对分包单位的选择和认可权限是相同的

　　参考答案：A,B,C

　　参考解析：本题考核的是施工总承包管理模式。施工总承包管理模式的优点：(1)合同总价不是一次确定，某一部分施工图设计完成以后，再进行该部分施工招标，确定该部分合同价，因此整个建设项目的合同总额的确定较有依据;(2)所有分包都通过招标获得有竞争力的投标报价，对业主方节约投资有利;(3)在施工总承包管理模式下，分包合同价对业主是透明的。

　　当采用施工总承包管理模式时，每一个分包人的选择和每一个分包合同的签订都要经过施工总承包管理单位的认可，施工总承包管理单位要承担施工总体管理和目标控制的任务和责任。而当采用施工总承包模式时，分包单位由施工总承包单位选择，由业主方认可，因此诜项D、E错误。

　　20[多选题] 建设工程项目设计阶段的主要任务包括(　　)。

　　A.技术设计

　　B.编制设计任务书

　　C.初步设计

　　D.编制可行性研究报告

　　E.施工图设计

　　参考答案：A,C,E

　　参考解析：本题考核的是建设工程项目设计阶段的主要任务。建设工程项目设计阶段的主要任务包括：进行初步设计、技术设计、施工图设计。选项B属于项目设计准备阶段的工作任务。选项D属于决策阶段的工作任务。

