　　2017年二建机电工程每日一练(7.24)
　　案例一：
　　背景：某施工单位承建某供油工程，主要为管道和设备安装。为组织好施工，项目部编制了施工组织设计和相应的施工方案，并对特殊作业人员提出了要求。施工过程检查发现，有1名正在进行压力管道氩弧焊接作业的焊工，只有压力容器手工电弧焊合格证;另一名具有起重作业证书的起重工，因病休养8个月刚刚上班，正赶上大型设备安装，项目经理安排其负责设备吊装作业。
　　问题：
　　1、本工程的主要特种作业人员有哪些?
　　答：主要特种作业人员包括电焊工和起重工。
　　2、项目经理对刚上班的起重工的工作安排是否妥当?说明理由。
　　答：不妥;该起重工已经离开工作岗位8个月，上岗前，应当重新进行实际操作考核，合格后方可上岗作业。
　　3、具有压力容器手工电弧焊合格证的焊工，为什么不能从事管道氩弧焊接工作?
　　答：本案例中焊工只具有压力容器手工焊合格证进行氩弧焊接，焊接方法改变了，属于无证操作。
　　4、要使上述事件不再发生，施工单位应在哪些方面加强管理?
　　答：必须加强对特殊作业人员的培训、考核、上岗和档案的管理，以保持其符合性。
　　案例二：
　　背 景：某施工单位承包了某化工厂施工任务，合同规定管材等主材由建设单位供货。施工单位项目部材料供应部门按照设计给出的材料表从建设单位处将全部管道需用 材料领出，入库之后，通知相关工程队领取。施工单位项目部下属两个工程队分别承担两个区域的管道施工作业。乙队尚不具备施工作业条件，未立即领取材料。甲 队为了抢进度和使用方便，将与本队管道施工相关的库存管材和管件全部领走。两队均未事先向项目部材料供应部门报送材料需用计划。乙队工程施工开始，领取了 库存剩余的所有管材和管件，作业时发现管材和管件的规格不全，再到项目部领取，已经没有了，处于间歇停工待料状态。项目部派一名汽车司机，到钢材市场进行 紧急采购;并将从甲队临时回收的无标识或标识不清的管子和管件发给乙队，虽然质检员提出疑义，但项目部材料负责人还是坚持使用。
　　问题：
　　1、说明甲、乙两个工程队在领取材料时有哪些做法是错误的?
　　答：工程队在领取材料中的错误做法包括：甲队超限额乱领和多领材料;两队均未事先报送材料需用计划，未严格执行限额领料制度。
　　2、案例中项目部材料供应部门派一名汽车司机到钢材市场紧急采购的作法有何不妥处?
　　答：工程主要材料应由专职采购人员到已经通过合格供应方考核的供应商处采购。
　　3、项目部材料负责人将回收的管子和管件发给乙队使用错在哪里?
　　答：错在将未经确认的、无标识或标识不清的材料发给施工队使用。
　　4、通过本案例，总结施工单位在工程材料的管理上应该从哪些方面进行改进?
　　答：施工单位应在材料采购、验收、保管、标识、发放、回收等环节上进行改进。
　　案例三：
　　背 景：某机电安装公司项目部承建某工程机电安装任务，建设单位将一台进口高压输油泵和一台滤油器直接交该公司项目部保管，交接时进行了设备清点、检查。项目 部为了节约开支，将这些设备放在了钢材库，由材料员代为临时看管。输油泵安装时，没有找到说明书和相关技文件，查看验收记录没有记载，建设单位也说没有收 到，只好向外方索要，寄回的全部是外文资料，严重影响了工期。滤油器安装时，发现其进口法兰密封面有很深的机械划伤，严重影响密封效果，因无法确定损坏原 因，由该项目部负责进行了处理。
　　问题：
　　1、建设单位与项目部进行设备交接时只清点、检查有何不妥?
　　答：建设单位与项目部对设备进行交接时只按箱内物件清点、检查是不够的，还应按照装箱清单核对实物，看是否有缺件、错供现象。
　　2、项目部将高压输油泵和过滤器放在钢材库由材料员代管的作法是否正确?说明理由。
　　答：项目部将高压输油泵和过滤器放在钢材库由材料员代管的作法不正确。设备保管应设专门库房并由专人管理。
　　3、从法兰密封面划伤事件，分析项目部在工程设备管理上有哪些环节失控?
　　答：造成法兰密封面损伤的失控环节包括：开箱检验没有发现;存储保管不当;吊装运输过程损坏;没认真做检验记录。
　　4、针对案例中事件说明，项目部对工程设备的管理应从哪些方面进行改进?
　　答：项目部应改进的地方包括：(1)应建立工程设备管理控制程序或制度;(2)配备专项管理人员，明确职责;(3)完善信息反馈和记录见证手续，保持记录的真实、准确和完整。
