一级建造师《项目管理》每日一练（9.15）

　1.【多选】在施工合同分析中，发包人的合作责任由()。

　　A.施工现场的管理，给发包人的管理人员提供生活和工作条件

　　B.及时提供设计资料、图纸、施工场地等

　　C.按合同规定及时支付工程款

　　D.对平行的各承包人和供应商之间的责任界限作出划分

　　E.及时作出承包人履行合同所必需的决策

　　2. 【单选】施工合同的实施中，应由(　　)对各工程小组进行建设工程施工合同交底。

　　A.施工员

　　B.项目技术负责人

　　C.项目经理

　　D.施工企业负责人

　　3. 【单选】在施工合同实施中，“项目经理将各种任务的责任分解，并落实到具体人员”的活动属于( )的内容

　　A.合同分析

　　B.合同跟踪

　　C.合同交底

　　D.合同实施控制

　　《一级建造师-管理 每日一练》答案

　　1.【答案】BCDE

　　【解析】发包人(业主)的合作责任通常有如下几方面：

　　(1)业主雇用工程师并委托其在授权范围内履行业主的部分合同责任;

　　(2)业主和工程师有责任对平行的各承包人和供应商之间的责任界限作出划分，对这方面的争执作出裁决，对他们的工作进行协调，并承担管理和协调失误造成的损失;

　　(3)及时作出承包人履行合同所必需的决策，如下达指令、履行各种批准手续、作出认可、答复请示，完成各种检查和验收手续等;

　　(4)提供施工条件，如及时提供设计资料、图纸、施工场地、道路等;

　　(5)按合同规定及时支付工程款，及时接收已完工程等。

　　2.【答案】C

　　【解析】合同分析后，应向各层次管理者作“合同交底”，项目经理或合同管理人员应将各种任务或事件的责任分解，落实到具体的工作小组、人员或分包单位。

　　3.【答案】C

　　【解析】合同交底的目的和任务如下：

　　(1)对合同的主要内容达成一致理解;

　　(2)将各种合同事件的责任分解落实到各工程小组或分包人;

　　(3)将工程项目和任务分解，明确其质量和技术要求以及实施的注意要点等;

　　(4)明确各项工作或各个工程的工期要求;

　　(5)明确成本目标和消耗标准;

　　(6)明确相关事件之间的逻辑关系;

　　(7)明确各个工程小组(分包人)之间的责任界限;

　　(8)明确完不成任务的影响和法律后果;

　　(9)明确合同有关各方(如业主、监理工程师)的责任和义务。

