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一级建造师《项目管理》每日一练(1.23)

　　1. 关于工程项目策划的说法，正确的有( )。

　　A.需整合多方面专家的知识

　　B.是一个封闭性的工作过程

　　C.旨在为项目建设的决策和实施增值

　　D.其过程实质是知识组合的过程

　　E.其过程的实质是知识管理的过程

　　2. 业主确定的工程项目设计变更工作流程，属于工作流程组织中的( )。

　　A.管理工作流程

　　B.物质流程

　　C.信息处理工作流程

　　D.设计工作流程

　　3. 工作流程组织中，属于管理流程组织的是( )。

　　A.物资采购流程

　　B.数据处理流程

　　C.设计变更流程

　　D.钢结构深化设计工作流程

　　1. 【答案】ACE

　　【解析】建设工程项目策划指的是通过调查研究和收集资料，在充分占有信息的基础上，针对建设工程项目的决策和实施，或决策和实施中的某个问题，进行组织、管理、经济和技术等方面的科学分析论证，旨在为项目建设的决策和实施增值。工程项目策划的过程是专家知识的组成和集合，以及信息的组织和集成的过程，其实质是知识管理的过程。工程项目策划是一个开放性的工作过程，它需整合多方面专家的知识。所以A、C、E正确。

　　2.【答案】A

　　【解析】工作流程组织包括：

　　(1)管理工作流程组织，如投资控制、进度控制、合同管理、付款和设计变更等流程;

　　(2)信息处理工作流程组织，如与生成月度进度报告有关的数据处理流程;

　　(3)物质流程组织，如钢结构深化设计工作流程，弱电工程物资采购工作流程，外立面施工工作流程等。

　　3.【答案】C

　　【解析】工作流程组织包括：

　　(1)管理工作流程组织，如投资控制、进度控制、合同管理、付款和设计变更等流程;

　　(2)信息处理工作流程组织，如与生成月度进度报告有关的数据处理流程;

　　(3)物质流程组织，如钢结构深化设计工作流程，弱电工程物资采购工作流程，外立面施工工作流程等。

