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一级建造师《项目管理》每日一练（3.22）
1[单选题] 建设工程施工承包的总价合同一般是在(　　)完成，施工任务和范围比较明确，业主的目标、要求和条件都清楚的情况下才采用。
　　A.施工图设计

　　B.施工组织设计

　　C.施工现场规划

　　D.总图设计

　　参考答案：A

　　参考解析：本题考核的是总价合同的应用。一般在施工图设计完成，施工任务和范围比较明确，业主的目标、要求和条件都清楚的情况下才采用总价合同。

　　2[单选题] 我国现行的施工质量计划的方式不包括(　　)。

　　A.工程项目目标控制计划

　　B.工程项目施工组织设计

　　C.工程项目施工质量计划

　　D.施工项目管理实施规划

　　参考答案：A

　　参考解析：本题考核的是现行的施工质量计划形式。现行的施工质量计划形式有：(1)工程项目施工质量计划;(2)工程项目施工组织设计(含施工质量计划);(3)施工项目管理实施规划(含施工质量计划)。

　　3[单选题] 建设工程项目管理信息系统主要用于项目的(　　)。

　　A.投标报价

　　B.目标控制

　　C.技术资料管理

　　D.合同管理

　　参考答案：B

　　参考解析：本题考核的是项目管理信息系统的应用。项目管理信息系统是基于数据处理设备的，为项目管理服务的信息系统，主要用于项目的目标控制，由于业主方和承包方项目管理的目标和利益不同，因此它们都必须有各自的项目管理信息系统。

　　4[单选题] 我国多数的企业、学校、事业单位目前仍在沿用传统的组织结构模式是(　　)。

　　A.矩阵组织结构

　　B.线性组织结构

　　C.职能组织结构

　　D.复合组织结构

　　参考答案：C

　　参考解析：本题考核的是职能组织结构模式的应用。在高等院校中，设有人事、财务、教学、科研和基本建设等管理的职能部门，另有学院、系和研究中心等教学和科研的机构，其组织结构模式也是职能组织结构，人事处和教务处等都可对学院和系下达其分管范围内的工作指令。我国多数的企业、学校、事业单位目前还沿用这种传统的组织结构模式。

　　5[单选题] 根据《建设工程施工专业分包合同(示范文本)》GF一2003一O213的规定，属于专业分包人的义务是(　　)。

　　A.负责已完分包工程的成品保护工作

　　B.提供合同专用条款中约定的设备和设施，并承担因此发生的费用

　　C.负责整个施工场地的管理工作

　　D.组织参加发包人组织的图纸会审

　　参考答案：A

　　参考解析：本题考核的是专业分包人的义务。已竣工工程未交付承包人之前，分包人应负责已完分包工程的成品保护工作，保护期间发生损坏，分包人自费予以修复;承包人要求分包人采取特殊措施保护的工程部位和相应的追加合同价款，双方在合同专用条款内约定。

　　6[单选题] 工程总承包企业按照合同约定对工程项目的质量、工期、造价等向(　　)负责。

　　A.设计单位

　　B.政府主管部门

　　C.监理单位

　　D.业主

　　参考答案：D

　　参考解析：本题考核的是建设项目工程总承包的内涵。工程总承包企业按照合同约定对工程项目的质量、工期、造价等向业主负责。工程总承包企业可依法将所承包工程中的部分工作发包给具有相应资质的分包企业;分包企业按照分包合同的约定对总承包企业负责。

　　7[单选题] 工程施工阶段建设监理工作的主要任务中，属于施工阶段投资控制工作的是(　　)。

　　A.监督施工单位严格按照施工合同规定的工期组织施工

　　B.监督施工单位对各类土木和混凝土试件按规定进行检查和抽查

　　C.建立计量支付签证台账，定期与施工单位核对清算

　　D.建立工程进度台账，核对工程形象进度，按月、季和年度向业主报告工程执行情况、工程进度以及存在的问题

　　参考答案：C

　　参考解析：本题考核的是施工阶段的建设监理的投资控制任务。施工阶段的建设监理的投资控制任务包括：(1)审核施工单位提交的工程款支付申请，签发或出具工程款支付证书，并报业主审核、批准;(2)建立计量支付签证台账，定期与施工单位核对清算;(3)审查施工单位提交的工程变更申请，协调处理施工费用索赔、合同争议等事项;(4)审查施工单位提交的竣工结算申请。

　　8[单选题] 施工总承包模式中投资控制方面的特点不包括(　　)。

　　A.一般以施工图设计为投标报价的基础，投标人的投标报价较有依据

　　B.多数情况下，由业主方与分包人直接签约，这样有时能增加业主方的风险

　　C.若在施工过程中发生设计变更，可能会引发索赔

　　D.在开工前就有较明确的合同价，有利于业主的总投资控制

　　参考答案：B

　　参考解析：本题考核的是施工总承包模式下投资控制方面的特点。施工总承包模式下投资控制方面的特点包括：(1)一般以施工图设计为投标报价的基础，投标人的投标报价较有依据;(2)在开工前就有较明确的合同价，有利于业主的总投资控制;(3)若在施工过程中发生设计变更，可能会引发索赔。

　　9[单选题] 我国的工程监理属于国际上(　　)项目管理的范畴。

　　A.施工方

　　B.业主方

　　C.设计方

　　D.采购方

　　参考答案：B

　　参考解析：本题考核的是工程监理的性质。建设工程监理(以下简称工程监理)单位是建筑市场的主体之一，它是一种高智能的有偿技术服务，我国的工程监理属于国际上业主方项目管理的范畴。在国际上把这类服务归为工程咨询(工程顾问)服务。

　　10[单选题] 项目决策的标志是(　　)。

　　A.立项批准

　　B.资金落实

　　C.设计完成

　　D.可行性研究审核通过

　　参考答案：A

　　参考解析：本题考核的是项目决策的标志。项目立项(立项批准)是项目决策的标志。

