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2019年一级建造师《项目管理》每日一练（2.21）
单选题

1.工程项目管理的工作涉及在项目( )的工作，建设工程管理则涉及项目( )。

A.实施期;全寿命周期

B.实施期;决策期和实施期

C.施工阶段;设计阶段和施工阶段

D.施工阶段;决策阶段、设计阶段和施工阶段

【答案】A

【解析】工程项目管理的工作仅限于在项目实施期的工作，而正如前述，建设工程管理则涉及项目全寿命期。

2.施工企业委托工程项目管理咨询对项目管理的某个方面提供的咨询服务属于(　　)项目管理的范畴。

A.业主方

B.设计方

C.施工方

D.供货方

【答案】C

【解析】在国际上，工程项目管理咨询公司不仅为业主提供服务，也向施工方、设计方和建设物资供应方提供服务。因此，施工方的项目管理不能认为它只是施工企业对项目的管理。施工企业委托工程项目管理咨询公司对项目管理的某个方面提供的咨询服务也属于施工方项目管理的范畴。

3.项目总承包方的项目管理工作主要在项目的( )进行。

A.决策阶段、实施阶段、使用阶段

B.实施阶段

C.设计阶段、施工阶段、保修阶段

D.施工阶段

【答案】B

【解析】项目总承包方项目管理工作涉及项目实施阶段的全过程，即设计前的准备阶段、设计阶段、施工阶段、动用前准备阶段和保修期。

4.( )和用于投资控制、进度控制、质量控制、合同管理和信息管理等管理工作的编码有紧密的有机联系，但它们之间又有区别。

A.项目合同图

B.项目信息图

C.项目物资采购图

D.项目结构的编码

【答案】D

【解析】项目结构的编码和用于投资控制、进度控制、质量控制、合同管理和信息管理等管理工作的编码有紧密的有机联系，但它们之间又有区别。项目结构图和项目结构的编码是编制上述其他编码的基础。

5.工作流程图是以图示形式反映一个组织系统中各项工作之间的( )联系。

A.合同

B.经济

C.逻辑

D.指令

【答案】C

【解析】工作流程图是以图示形式反映一个组织系统中各项工作之间的逻辑关系，是一个重要的组织工具。

