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2019二级建造师《施工管理》每日一练（2.21）
　　　　1、施工项目现场设置专职安全员，是施工安全保证体系中的()保证措施。

　　A.组织

　　B.技术

　　C.制度

　　D.投入

　　参考答案：A

　　参考解析：在施工项目现场设置专职安全员，是施工安全保证体系中的组织措施，组织措施主要是关于人的措施。

　　2、下列组织工具中，能够反映项目所有工作任务的是()。

　　A.组织结构图

　　B.工作流程图

　　C.工作任务分工表

　　D.项目结构图

　　参考答案：D

　　参考解析：组织结构图反映一个组织系统中各组成部门(组成元素)之间的组织关系(指令关系)。工作流程图用图的形式反映一个组织系统中各项工作之间的逻辑关系，它可用以描述工作流程组织。工作任务分T表中应明确各项工作任务由哪个工作部门(或个人)负责，由哪些工作部门(或个人)配合或参与。项目结构图是通过树状图的方式对一个项目的结构进行逐层分解，以反映组成该项目的所有工作任务。

　　3、甲单位拟新建一电教中心，经设计招标，由乙设计院承担该项目设计任务。下列目标中，不属于乙设计院项目管理目标的是()。

　　A.项目投资目标

　　B.设计进度目标

　　C.施工质量目标

　　D.设计成本目标

　　参考答案：C

　　参考解析：设计方作为项目建设的一个参与方，其项目管理主要服务于项目的整体利益和设计方本身的利益。设计方项目管理的任务包括：①与设计有关的安全管理;②设计成本控制和与设计工作有关的工程造价控制;③设计进度控制;④设计质量控制;⑤设计合同管理;⑥设计信息管理;⑦与设计有关的组织与协调。

　　4、施工成本控制的步骤是()。

　　A.比较―分析―预测―纠偏―检查

　　B.预测―检查―比较―分析―纠偏

　　C.检查―比较―分析―预测―纠偏

　　D.分析―检查―比较―预测―纠偏

　　参考答案：A

　　参考解析：在确定了施工成本计划之后，必须定期地进行施工成本计划值与实际值的比较，当实际值偏离计划值时，分析产生偏差的原因，采取适当的纠偏措施，以确保施工成本控制目标的实现。其步骤如下：(1)比较;(2)分析;(3)预测;(4)纠偏;(5)检查。

　　5、相对于建设工程固定性的特点，施工生产则表现出()的特点。

　　A.一次性

　　B.流动性

　　C.单件性

　　D.预约性

　　参考答案：B

　　参考解析：相对于工程的固定性特点，施工生产则表现出流动性的特点，表现为各种生产要素既在同一工程上的流动，往往同时又在不同工程项目之间的流动。

